Arbetslivskonferens i Karlskrona

""Svetsarbetsplats 2000 - ett av
sex intressanta fornyelseprojekt

(Karlskrona) 'Svetsarbetsplats 2000, ¥ B - | I
var ett av sex speciellt utvalda projekt, ‘ . ol |l B
som stod i fokus vid en arbetslivskonfe-
rens i Karlskrona den 18-19 april.

Karlskronavarvet var viird for denna konferens
som lockat 6ver 90 deltagare fran hela Sverige,
fran Kiruna i norr till Malmé i séder. Arrangorer
var Metallgruppen och Arbetslivsfonden. Kon-
ferensens tema var "vilkaeffekter ser Arbetslivs-
fonden av sin verksamheg"

Det dr mycket pengar som har delats ut under de
fyra ar som Arbetslivsfonden verkat, 6ver 10
miljarder kronor till i runda tal 25.000 projekt,
alla till arbetslivsforbittrande étgéirder. Nu dr
Arbetslivsfonden under avveckling och det ér
dérfor intressant att se vad resultatet blivit.

Over90deltagare fran norrtill séder, alla engagerade i arbetslivsfragor, samlades paarbetslivskon-
ferens i Karlskrona den 18-19 april.

Sta modell som foregangsprojekt

De projekt som nu presenterades fanns alla inom
Metallgruppen, som gjort en stor utviirdering bland
700 foretag och funnit manga bra forbittringspro-
jekt. De sex som presenterades vid konferensen
lyftes alla fram som modeller for andra foretag, som
vill genomfora liknande forindringar.

Mellan presentationerna genomfordes panelde-
batter, dir var och en fick svara for sina projekt.

Som avslutning pa konferensen gick man en

KkrV:s administrative chef Bengt Frennfellt,

runda pa varvet och tittade pa olika arbetsplatser.
Och naturligtvis fick man se "Svetsarbetsplats
2000" i praktiken, dir de beroérda engagerat be-
rittade om sin syn pa jobbet och forindringen.

Lars-Goran Johansson, KkrV, som halliti tradar-
na, var ndjd efterat, for organisatoriskt hade allt
fungerat perfekt.

Olle Nilsson berdittar om sitt nya jobb som operator for en grupp intresserade besokare.

ndist liingst t v, visar runt en av grupperna.

-Jag vill tacka alla som hjilpt till, sdger han. Det
har varit ménga saker savil stort som smatt att
ordna med. Det kinns fint att att alla har stillt
upp sa helhjirtat.

Mer om "Svetsarbetsplats 2000" - sid 14-15.

n

Michael Tranberg, projektledare, Karlskrona

De sex modellprojekten:

Sa gjorde vi vid Laserstans.

Ett arbetsplatsprogram i ett SVEMAK-foretag.

Bengt-Ake Haker, VD, Vellinge

Unik arbetsorganisation utifrin speciella
forutsittningar
Kjell Sundvall, teknisk chef,
INEXA PROFIL AB, Luled

Ny arbetsorganisation vid Bofors AB,
div Missiles, Karlskoga
Anders Hahne, verkstadschef,

Bo Gustafsson, f d verkstadschef

Erfarenheter fran forindringsarbetet [
vid Sandvik Hand Tools AB, Bollniis
Benny Granath, personalchef,
Jan Broberg, ordf. Metall, Bollndis

Koncerniévergripande program
for arbetsmiljoutbildning inom LKAB
Rune-Henriksson, chef Foretagshdilsovdrden,
LKAB, KIRUNA

""Svetsarbetsplats 2000"




Framtidens
arbetsplats
vaxer fram

-Ett intressant och omviixlande arbete. Man slipper
de monotona, tunga och trakiga arbetsmomenten.

Detsiiger Olle Nilsson (bilden) , tidigare svetsare, nu
sedan drygt ett ar robotoperator pa Karlskronavar-
vet. Han ir en av dem som engagerats i ''Svetsar-
betsplats 2000'", ett forindringsprojekt, som tillgo-
doser savil arbetsmiljon och arbetsinnehallet som
kvaliteten och effektiviteten.

Projektet dr ett av sex spetsprojekt som Metallgrup-
pen och Arbetslivsfonden utsett som modeller for
andra foretag som vill gora liknande foriandringar.
Sid 9 och 14-16.




"Trakiga och monotona upp-
gifter skall utforas av robo-
tar, medan operatorerna ges
ett storre arbetsinnehall och
tillfredsstiillelse med arbetet.

Detta skall i sin tur innebéra
att risken for forslitnings-
skador minskar med ligre
sjukfranvaro och firre for-

tidspensioneringar som foljd.

Dessutom éir mélsittningen att
fa en god lonsamhet och hig
kvalitet pa produkten som till-
verkas.

En plattare organisation och
att griinser mellan yrkesgrup-
per suddas ut ir en annan
viktig del" .

Detiirnigra av huvudteserna
for det stora fornyelseprojekt
péa Karlskronavarvet, "'Svets-
arbetsplats 2000", som pi-
gitt i drygt ett ar.

I centrum for projektet star,
forutom minniskorna, en
operatorsdator, ett robotrum
och tvi svetsrobotar diir den
eneanviindsiutbildningssyfte
och den andra rent produk-
tionsmiissigt.

Nu har projektet utviirderats
och lyfts fram som ett modell-
projekt for andra foretag som
vill satsa pa liknande.

teknik, siger verkstadsingenjor Michael Tran-
berg, For detta startade di "Svetsarbetsplats
12000 i samarbete med Arbetslivsfonden.

Den totala investeringen ror sig om 19 miljoner
kronor, dir ungefir hilften iir medel fran
Arbetslivsfonden.

Detédren ny produktionsfilosofi som genomsyrar
projektet. Gamla yrkesroller forindras. Platsla-
gare och svetsare utbildas till robotoperatérer.
Konstruktorer, beredare, produktionstekniker,
systemtekniker, arbetsledare, svetsare och plit-
slagare samarbetar for att effektivt och flexibelt
kunna utnyttja tillgingliga resurser.

Intill robotarna har byggts upp ett "robotrum”
diir hela arbetsgruppen regelbundet samlas och
utbyter erfarenheter samt kir sig att hantera den
nya tekniken

Forts sid 16

Samverkan dver grinserna géller i det hir projektet. Fr v arbetsledaren Peter Holmberg,
Sven-Erik Olsson, som utbildar sig till operator, och konstruktiren Pdr Lilja.




""Svetsarbetsplats 2000'':
"Riktigt roligt att ga till jobbet"

Den stora roboten IDA, dr 24 meter lang. Diir tillverkas stora delar till den monterbara bron pa ett mycket effektivt séitt. Programmeringen av roboten
skots av operatorerna. Ytterligare en robot, en nagot mindre modell, har kopts in och anvéinds for tréining och utbildning, men ocksa i produktionen.

-Det ir riktigt roligt att ga till jobbet nu for

tiden. Arbetet ér intressant och omviixlande
och man lir sig nya saker varje dag. Man
slipper de monotona, tunga och trakiga ar-
betsmomenten.

Det séiger Ronny Malmberg, Olle Nilsson och"
Anders Karlsson. Och de representerar vad
flertalet tycker om att arbeta i projektet runt
"Svetsarbetsplats 200'()".

-Utan robotiseringen och "Svetsarbetarbetsplats
2000" hade vi inte klarat ut vart broprojekt, siigex‘
VD Hans Hedman. Det &r verkligen gliddjande
med den fina uppslutningen och att projektet har
gett sa bra resultat.

Sévil produktionsmiissigt som arbetsmiljomiis-
sigt finns bara fordelar.

Produktionen har blivit effektivare, kvaliteten
pa produkterna hogre och arbetsmiljon liksom
arbetsgléddjen bittre.

Bestiillning pa tio broar avgorande
Bakgrunden till satsningen var bestillningen pa
tio broar till armen. Den tillverkningen startade
varen 1994,

Anders Karlsson ( tv) var en av de forste att ldira sig arbetet som operator och lér ut sina kunskaper
till de som kommer efter. -Han dr en bra lirare, konstaterar Ronny Malmberg, som varit anstdlld
som svetsare sedan 1957. Ronny tvekade inte att soka sig till det nya. -Det dr en nytindning helt
klart. Och jobbet dr intressant. Man ldr sig hela tiden nya saker.

-En forutséttning for att kunna tillmotesga de
tekniskt hOgt satta kraven var satsning pa robot-




""Svetsarbetsplats 2000'’
Omviaxlande ochmeningsfyllt

Forts

-Idag dr det operatdrerna som programmerar
roboten, forklarar Michael Tranberg. Det dr de
som sitter ihop bitarna, innan de gér in och
svetsar. Och det édr de som trycker pa knappen
ndr vi svetsar.

-Arbetet har blivit mycket mer omviixlande och
meningsfyllt, konstaterar Anders Karlsson, en
av operatorerna som tidigare arbetat som plat-
slagare, ett tungt jobb som slitit pa kroppen. -Att
fa jobba med det hir var ett rejilt lyft for mig och
jag stortrivs.

Anders Karlsson, som ir platslagare och Olle
Nilsson, som ér svetsare, har bada varit med
fran borjan. De har helatiden varit engagerade
och intresserade av det nya.

- Det var en utmaning och skiljer sig helt fran det
man sysslat med tidigare, siger Olle Nilsson,
som varit svetsare. Men helt klart har man nytta
av sina yrkeskunskaper som svetsare dven i det
hir jobbet, konstaterar han.

Nuirdet deras turatt ldraut vad de kan till nya
arbetskompisar. Och det ér bararoligt, tycker de
bada.

Hittills dr det tolv platslagare/svetsare som
antagits till robotstationen och fler skall det bli.
Rekryteringen dit sker helt frivilligt.

- Intresset varit stort, konstaterar Michael Tran-
berg.

Ennojd Michael Tranberg konstaterar att enga-
gemanget kring "Svetsarbetsplats 2000" dr stort.

Aven for arbetsledningen har arbetsittet har
blivit annorlunda .

- Vi jobbar nu mer med projektledning och
planering och slipper "springpojksjobbet” som
annars hor till arbetsledarens vardag, siger Pe-
ter Holmberg. - Arbetsledarens rolli framtiden
blir mer produktionsledarinriktat och det ér
givetvis till fordel.

Pir Lilja ér konstruktor och tycker sé hir:

-1 detta projektet finns inte de barridrer, som
forut varit svara att ta sig 6ver. Nu har vi en
vildigt brakommunikation mellan arbetsledare,
svetsare och konstruktorer.

[
Utvirdering:

"Svetsarbetsplats 2000" har efter ett
ars uppbyggnad visat pa mycket hog
kvalitet pa svetsning och gett stor ar-
betsgldidje hos de anstiillda.

‘
‘ Projektets utviirdering visat att man
‘ pd Karlskronavarvet har lyckats med

att integrera modern produktionstek-
; nik med en vdl fungerande sam-
| arbetsinriktad arbetsorganisation som

idag dr helt sjilvgaende och sjdlv in-
| troducerar och utbildar nu personal i
| arbetet med roboten.

Utbildning trining och forstaelse

- viktiga faktorer

En viktig ingrediens ér utbildning och tréining.
En annan ir information ut till berérda yrkes-
grupper for att alla skall forsta och stélla upp for
den nya tekniken.

Det ricker inte bara
med att skaffa en robot

- Det ricker inte med att bara skaffa en robot.
Lika viktigt dr att foretagen forstar att en teknik-
fornyelse inte blir effektiv om den inte samtidigt
kombineras med en massiv insats av utbildning
och kompetenshdjning av personalen, siger
Kathe Nonas, arbetspsykolog fran Lindholmen
Utveckling AB och Bertil Gustafsson, civilin-
genjor fran IVF, som konsulterats i detta pro-
jekt.

Ett imponerande engagemang
-Allt dettahar fungerat viildigt bra pa Karlskrona-
varvet och vi dr imponerade av hur engagerade
alla varit och hur snabbt man anammat de nya
kunskaperna, séger de bada. Det tror vi ér en
av orsakerna till att projektet har blivit mycket
lyckat. O
Text: Maud Carlsson. Foto: Lennart Bergqvist



