Singaporeprojektet i slutfasen 1995

Singaporeprojektet i slutfasen:
Hart arbete 1 positiv anda

SINGAPORE (NYTT):Tva mil vister-
ut fran centrala Singapore ligger Sing-
apore Shipbuilding and Engineering,
(SSE), varvet, som éar underleverantor
till Karlskronavarvet och fattiuppdrag
att utrusta tre minrgjningsfartyg.

Sedan mellan ett och tva ar tillbaka har SSE
varit arbetsplatsen for 25-tal anstillda pa
Karlskronavarvet. Négra har nu atervint till
Karlskrona, men fortfarande finns ett 20-tal
pa plats i Singapore.

Det ir en annorlunda miljé och arbetsplats
jamfort med hemma med bade for- och nackde-
lar. Dir d@r varmt, justnu ga 28 gr, men virmen
ir behaglig for de flesta, nagot fuktig. En och
annan regnskur blandas med solskenet, for nu
i januari dr det regntid. Svettigt kan det vara,
men luftkonditioneringen inomhus och i batar-
na idr effektiv och balanserar.

Hur gar projektet och hur dr det att leva och
arbeta sa langt hemifran i denna annorlunda
miljo, undrade Nytt.

-Projektet gar bra, dven om vi givetvis hela tiden
har problem att 16sa. Men det dr ju dérfor vi dr
hir, siiger projektledaren Johan Onnermark.

"Oppen och generds attityd"

Johan framhaller att det egentligen ér fantas-
tiskt att kunna firdigstilla sadana hir tekniskt
avancerade fartyg sa langt hemifran med en
frdn borjan okénd resurs, som varvet pa SSE
var. Men samarbetet med SSE har gétt fint och
jman jobbar pa ett konstruktivt sétt tillsammans.

-Aven om vi ir vildigt olika s har vi en 6ppen
och generds attityd mot varandra. Det ir ju lika
viktigt for dem som for oss att det hir blir bra.
SSE har haften god férmaga att utféra jobben

ade i tid och med bra kvalitet, betonar Johan.

Det iir Johan, som har det tekniska och ekono-
miska huvudansvaret for projektet och som
skoter kundkontakterna med GOS, Governe-
ment of Singapore.

Ola Gullberg ir platschef och den som har
kontakternaidetdagliga arbetet med SSE. Ola
drocksa administrativ chef for det lokalabolag,
Kockums AB (Singapore Branch), som bilda-
des nir verksamheten startade i Singapore.

Hans Hiiggberg, ir delprojektledare for teknik-
sidan och svarar for systemintegrationen om-
bord pa fartygen, dér en stor bit ér elektroniken.

Till deras hjilp finns medarbetare inom olika
specialomraden och ocksa specialister som
kommer vid behov.
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Hiir i centrala Singapore bor vara kolleger fran varvet i Karlskrona i ldgenheter.
Varvet SSE ligger cirka 2 mil fran centrum vdsterut. Och ddr dr det betydligt enklare
forhallanden dn den skyskrapemiljo som centrala Singapore erbjuder.

"Ett fantastiskt fint ging "'

En stor hjilp drmedarbetarna hemifran av olika
yrkeskategorier som under lingre och kortare
tider arbetet i Singapore.

-Ett sadant hir projekt kriiver en viss typ av
minniskor och vi har haft tur. Stimningen i
projektet ér fin. Alla i gidnget har flutit in och
allt har gatt friktionsfritt, saviil samarbetsmis-
sigt som socialt.

""Hart arbete hela tiden"

Projektet har hela tiden priglats av mycket och
hart arbete och sa mycket tid Gver till annat har
det inte blivit.

utbildning och reservdelsleveranser.

Katonglevereras och Punggol pd provturer

Arbetet med de fyra minjaktfartygen dr nu inne i slutfasen. Tva fartyg
levererades under 1994. Onsdagen den 15 februari inleddes provturerna for
det fjdrde och sista fartyget i serien, RSS Punggol, som skall levereras i maj. I
dagarna ér det dags for leverans av det tredje fartyget, RSS Katong.

Det har innefattar Singaporeprojektet:

I april 1991 tecknades kontraktet som innebér fyra minrgjningsfartyg till
singaporianska marinen. Projektet innefattar ocksa ILS, d v s dokumentation,

Ett fartyg har fardigstéllts i Karlskrona och transporterats till Singapore for
slutliga leveransprov. Tre plastfiardiga skrovsamt all installationsmateriel for
tre fartyg har levererats fran KkrV till Singapore Shipbuilding Engineering,
som pa uppdrag av KkrV utrustar de tre fartygen.

-Visst har det har varit tungt och slitigt, ménga
ganger, siger de tre. Samtidigt mycket intres-
sant och spédnnande.

Det hinder saker hela tiden och var kund ér
krivande och har ett helt annat tinkesitt dn vi.
De ir ocksda mycket duktiga affirsmin och
forsoker fa ut mesta mojliga.

"Ett triget envist malande"

Det dagliga arbetet &r ett triget envist hart
malande. Men man fér inte ge upp eller tappa
sugen. Viloseren motgang och sa tar viitu med
nésta och niista .. Forts sid 10.

KkrV svarar for driftsdttning och provning infor leverans i Singapore. \
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Singaporeprojektet:

Spannande i annorlunda miljo

Forts.

-Den tuffaste tiden var fran augusti 1994
fram till jul 1994. Da var alla fyra fartygen
pa gang samtidigt. Pa 435:an skulle utforas
restarbeten. P4 436:an pagick provturer for
att levereras i december, 437 skulle paborja
provturer den 15 november och 438:an var i
utrustningsfasen.

""Bra uppbackning hemifran"'
Projektledningen konstaterar att man har bra
uppbackning hemifran, vilket dr nog sd vik-
tigt.

- Vid behov kompletterar vi grundstommen
hir nere med forstiarkning av specialistkom-
petens hemifran. Som nu t ex nir Klas
Brinnstrom och Mats Nilsson kom ner och
tillsammans med en underleverantor l6ste
ett komplicerat problem med vibrationer pa
437:an.

-Ett professionellt utfort arbete. Tack vare
detta undanrdjdes ett problem, som annars
kunde ha dventyrat leveransen.

"Materialleveranserna har fungerat bra"'
En annan viktig bit i projektet har varit all
utrustning som har packats av forrddet i
Karlskronai 71 containrar och sedan skick-
ats till Singapore. Lars-E Karlsson har pa
KkrV varit huvudansvarig for den biten och
i Singapore konstaterar projektledningen att
materialforsorjningen har gétt bra. -De dir
hemma har gjort ett fint jobb.

"Korta och intensiva kontakttider"'
Ett speciellt "dilemma" &r tidsforskjutning-
en. I Singapore ligger man sju timmar fore.
De betyder att nér klockan ér 08.00 pa mor-
gonen i Sverige och kontoret ir iging i
Karlskrona ir klockan 15.00 i Singpore.
-Da blir det ett par koncentrerade timmar
och ofta far man jobba hemifran.

"Ola borjade fran borjan'

Forst pa plats i Singapore var Ola Gullberg.
[ januari 1993 flyttade han och familjen ner.
Ola ir platschef och skoter den jordnidra
dagliga verksamheten med SSE. Ola ér ock-
sa ansvarig for den administiva verksamhe-
ten pa av kontoret.

-Nir jag kom ner hade vi ingen ldgenhet,
inget kontor, inga mdobler. Sa det gillde att
borja fran borjan. Hér fanns bara en tom
lokal, som vi erbjods att hyra. Standarden
var langt ifran vad man var van vid. Inga
fonster t ex. Men det var bara att kavla upp
darmarna och sitta igang.

Forts sid 12.
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-Projektet dir slitsamt med méiingder av detaljer, stora som smd, att lésa. Men det dr samtidigt
stimulerande och det gdr framdt, konstaterar Ola Gullberg (t v), som dr platschef och Johan

Onnermark som dr projektledare.

Nora iir sekreterare pa produk-
tionskontoret hos Ola och grabbar-
na och haller i mdnga tradar.

Reportage:
Maud Carlsson

Gladaminervidprovturen, da det konstaterades att insatser-
na mot bullerproblemet hade givit resultat. Fr v Mats Nils-
son, Karl-Axel Engstrom, Kjell Blasiusson och Johan On-
nermark.
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Det éir mdnga provturer som gjorts i de singaporianska farvattnen. Ungefir 30 per fartyg. Men vad gér viil det néir havet ligger blankt och solen
stralar. Héir har RSS Katong kastat loss for en av de sista provturerna fore uppoppning och leverans. (Foto Yngve Stiessel).

Hiir iir ndgra av ginget fran Karlskronavarvet som jobbat i Singapore sedan i bérjan av forra Det finns bara en kurs och den dr framat,
dret.. Frv Yngve Stiessel, Hans-Géran Gudmundsson, Inge Andersson, Karl-Axel Engstrom, Alf ~ tycks Yngve Stiessel siiga. Yngve dr ansva-
Johannesson, Guy Pettersson och Kjell Blasiusson. rig for provtursverksamheten.



Singaporeprojektet:

"Intressant med

med manga faser

Forts.
Ett bolag bildades, Kockums AB Singapore
Branch.

-Alla som jobbar hir har tjinstledigt frin
Karlskronavarvet och dr anstillda i detta bolag,
forklarar Ola. Vihar varit27 personer. Nu érett
20-tal kvar.

-Det ir som en liten firma med alla de redo-
visningskrav som finns, loner, skatter, hyror,
bostider, bilar, omkostnader etc, forklarar Ola.

Kort direfter kom Hasse Persson ner. - Vi dgna-
de flera dagar at att leta ligenheter, dér minimi-
kravet var centralt lidge, tvittmaskin och pool
(med tanke pé virmen). Det ér viktigt att man
bor bra ndr man ska vara hemifran si linge,
betonar Ola. Tva eller tre personer delar en
ligenhet En bil star till varje ligenhets forfo-
gande. Och bilen behovs for att man ska
komma till jobbet.

-Aven den sociala sidan ir viktig och de som
kommer ner tas om hand. Vi dr noga med att
mota folk vid flygplatsen och se till att de blir
installerade.

"Telefaxen gar varm'"'

Sekreterare pa produktionskontoret dr Nora.
-Hon ir en viktig resurs som haller ihop alla
tradar, konstaterar Ola. Bokforingen fér vi
hjilp med av ett par medarbetare, som sitter pa
marknadskontoret inne i Singapore, dir vi ock-
sa har god hjilp av Julie, som ir office manager
pa det kontoret.

Den pappersmissiga omfattningen &r stor och
detidrmanga tekniska och affiarsmissiga fragor
som far sina svar med telefaxen, som man
hyllar.

-Hade inte telefaxen funnits hade vi inte kunnat
genomfora projektet pa det hir viset, konstate-
rar Ola. -Vihar tagitemot 21500 sidor telefax
och skickat 16 000 sidor. Réknat i tid har vi
tagit emot fax i 269 timmar.

"Ett projekt i ordets riitta bemirkelse"
-Detta ir ett spidnnande projekt med manga
olika faser och med en spiinnande kund, sdger
Hans Héggberg, delprojektledare med teknik
som ansvarsomrade, dir elektroniken och sys-
temintegrationen &r stora bitar.

-Det ér ocksa ett projektarbete i projektets riitta
bemirkelse. Trots att alla @r olika har man
lyckats fasa in dem till en homogen grupp.
Nyckeln till framgang ér ju att var och en har
greppet om helheten, d vs jobbet, resultatet det
delegerade ansvaret och dterkopplingen, dvs
att fa bekriftat att allt fungerar. Det ér verkligen
stimulerande att arbeta med alla dessa duktiga

"

Hans Hiigggberg hir i resonemang med Klas
Brinnstrom, som var i Singapore och loste ett
tekniskt problem.

minniskor, som ocksa gruppsocialt @r ett bra
ging.

""Stor styrka for varvet"

Jag dr Overtygad om att alla har virdefulla
erfarenheter att ta med sig hem och att det

kommer att bli en stor styrka for varvet.
Forts.

Orjan Borgefalk arbetar med den praktiska
systemintegrationen vad gdller elektronik.

"Nya
perspektiv
och
minnen

for livet"

-Vi har fitt en fin erfarenhet med nya och
vidare perspektiv. Och minnen som man
har med sig hela livet.
Det éir ok pa méanga vis att jobba hiir, men
det ér bra att det ér tidsbegriinsat.
Det Kkonstaterar varvsarbetarna fran
Karlskronavarvet dér flera av dem jobbat i
snart ett ar pa varvet i Singapore.

-Vi jobbar mycket, men har & andra sidan bara
oss sjdlva att tinka pa nér vi ér hir nere. Det dr
familjen och frun ddr hemma som fér dra hela
lasset. Dirfor dr det viktigt att veta att det
fungerar hemma.

Alla dr nojda med sitt boende och tva eller tre
delar pa en ligenhet, som alla har tvittmaskin
och tumlare.

-Det dr viktigt for vi tvittar ju vara overaller
sjdlva. Det édr bade varmt och smutsigt och gér
at minst tva om dagen.

"Fint kamratskap"
Stdmningen och kamratskapet ér pa topp och
man stiller upp for varandra.

- Foregangare i det avseendet var Hasse Pers-
son och Rolf Sabel, bada nu hemma, betonar
Inge Andersson. Men vi gar i deras fotspar.

"Omvixlande och upplevelserikt"

- Arbetet hir nere ér intressant och omviixlan-
de och jobbmiissigt gar det bra, séiger Inge. Det
var forstas problem i borjan innan vi férstod att
ett"ja" kanske inte alltid dr ett jai praktiken nédr
det gillde att utfora vissa jobb inom en viss tid.
Man siger inte nej och fixar man det inte sa har
man alltid en " bra" forklaring i stéllet. Det har
med kulturskillnaderna att gora. Det hade gi-
vetvis varit bra att i forvig fatt ldra sig lite om
det hir sittet att reagera , men nu vet vi hur vi
ska tackla det hela.

Det idr manga spinnande upplevelser som métt
vara varvskolleger.

-Vi har triffat manga trevliga ménniskor fran
olika lénder, berittar de. Speciellt fin kontakt
har vi med nagra indier, som vi blivit riktigt
goda vinner med.

Och sa har vi varit ute pa en hirlig fiskeresa
under weekend, pa en O sex timmars fird ut till
havs. Det var en upplevelse som vi inte glom-
mer.

o
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Ett tungt lass produktionsmiissigt har dragits bl a
av Rolf Sabel, elfsrman, nu hemma.och Inge An-
dersson, arbetsledande for elektronikgiinget.

' Magnus Norlin och Peter Nilsson fran elektronik
har médnga aktiviteter att reda ut.
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Kjell Blasiusson ir en av vira mekaniker som
har jobbat linge i Singapore.

Anstillningsforhallandena tycker man ocksd ér ok
i det stora hela, sd nidr som att man giirna vill ha
ytterligare en semestervecka. Nu har man fem och
det #r i minsta laget. -Var tredje manad har vi en
hemresa och da riicker dagarna bara till en vecka
hemma. Det ir lite knappt, eftersom tidsomstill-
ningen pa sju timmar gor att det tar ett par dagar
innan man kommer i fas.

-Det man kan vara lite kritisk mot var kontraktsfor-
handlingarna med personal innan vi dkte ner. Det
blev lite struligt for nagra av oss.

Minga har haft sina familjer som hélsat pd i
Singapore och det har varit fina upplevelser ocksa
for dem.

Men snart dr man hemma igen. -Och visst ska det
bli kul att komma hem, séiger de. Béde till familjen
och till arbetskompisarna. O
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Magnus Olsson, (tv) utrustningsingenjor, som
har eftertritt Mattias Olsson, och Johan Giir-
din, som svarar for bl a kvalitetskontrollen.

Peter Thu-

som Percy g
Aronsson,
(th) nu dter
i Karlskro-
na.

Sociala gemenskapen viktig

Pé kvillarna, om man inte jobbar, samlas man
gérna, dter en bit och tar en 6l.

- Det ir skont att tréiffas och snacka en stund efter
jobbet, siiger de. Langtrakigt har de inte. -Nej, tiden
gér fort. Det blir langa dagar pa jobbet och sedan
behdver man koppla av.

En och annan motionerar, den harda virmen till
trots. Mest pabettet déirvidlag varkanske Karl-Axel
Engstrom, som skaffat ett par markskridskor att ta
sig fram med nir han inte springer.

Mat kan de ocksa laga. Hemlagad értsoppa med
punch star pd menyn ibland, berittas det. Och en
mistare att grilla @ Peter Nilsson. Det kan red
intyga, da en god och trevlig grillfest ordnades for
hela giinget. Ute forstas. Vid poolen. Med 6l och
vin. En behaglig kvill och 28 gr varmt. Man forstér
att de trivs. 0

Grillmdistare dir Peter och hungrig dr Karl-Axel.

En del av giinget, som liit sig vil smaka néir det bjods till grillfest.



