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Sa minns vi hogbrobygget

Tisdagen den 17 november
Kl 05.00 avseglade den sista
hogbrosektionen frin Verko
till Malmé. Kockums del |
produktionen av Oresunds-
bron, higbrodelen, gir diir-
med till historien som det
storsta stialbygget ndgonsin
vid varvet i Karlskrona och
ett av de storsta vid varvet i
Malmo.

Och det iir forvisso inte utan
stolthet som personal i bide
Malmé och Karlskrona i en
framtid kan peka pa bron
som reser sig mitt i Sundet
och siiga: Den har jag varit
med och byggt!

« Ext fantastiskt tekniskt arbete
har utforts, konstaterar VD
Hans Hedman. Savil kvalitet
som tidsplaner har innchdllits

Men det har varit minga steg
pa viigen och niir nu jobbet dir
slutfort och de flesta Overgar
till andra sysslor har vi frigat
ndgra av nyckelpersonema om
de intryck, lirdomar och utma-
ningar som broprojektet inne-
bunit.

En 140 meters girder pa vdg till Malmo

BO LINDAHL
*Okat den interna kompe-
tensnivan®

1.Projektledare

2. Storsta utmaningen har varit
den komplexa biten kvalitét-
toleranser-tid samt storheten i
projektet. De vanliga vardags-
problemen har blivit svirare i
och med att allt varit s& stort,
transporterna till Verkd, att i
thop delama och till sist £ ner
sektionerna till Malmeo.

3. Specifikt har vant de ménga
underleverantorerna och det
stora kravet pd dokumentation,

4. Det har gett erfarenhet av att
arbeta med en annan kund dn
vad vi normalt &r vana vid. Vi
har Okat vir interna kompe-
tensnivd. Vi dir mer rustade nu
att ta nya avancerade projekt

5. Glémmer aldrig ndir vi trans-
porterade den forsta sektionen
till Verko och den forsta girden
tll Malméo.

6. Jag kom frin roro-projektet
med mycket kundkontakter och
cget inflytande och mycket del-
aktighet i projekiet. Broprojek-
tet har vant heltannorlunda, mer
uppstyrt. Det har vanit viktigt att
hillla oss tll reglema och inte
medgett utrymme e <4 mycket
personligt inflytande

MICHAEL TRANBERG

"Utmaning att producera
300 ton pa fem dagar”

. Ansvanig for produktion i
Karlskrona och Knisslinge.

2. Stinrsta utmaningen har vant att
kunna producera 360 ton pd fem
dagar. Vi har kevererat en sektion
var femie dag i genomsnitt. Det
var en utmaning att producera s
mycket pd < koet td.

3. Specifikt? Forst att projekiet
haft s& snabb genomloppstid i
verkstaden och diirefter kvali-
tetskraven.

4. Allung har vant en positiv
lardom. Det har kriivts mer Jo-
gistiskt tinkande.

Att jobba i grupp i en station har
inncburit att griinsema mellan
yrkeskategornier har suddats bort.
Detta kan vi dra nytta av i vir
vanliga verksambhet.

S. Det jag inte glommer ¥ nog
ndir vi lyfie ut den sista sektio-
nen. Den plan som gjordes ett &r
tdigare sa att sektionen skulle
Iyftas ut den 17 september och
det gjordes ocksd

6. Jag tror aldnig vi hade lyckats
genomitra broprojektet om vi
inte hade lyckats samarbeta si
som vi har gjort

LARS-E KARLSSON

*Unvecklat djupt samarbete®

1. Min uppgift har vant au
ansvara for 16 000 ton matenal
frin fem leverantdrer och lo-
gistiken kring detta, vilketinne-
bér att sikerstdlla riitt matenal
vid ran tidpunkt till samtliga
arbetsplatser,

2. Mest utmanande - den enor-
ma mingden material som va-
nt i omlopp bide i Sverige och
Norge fOr att glida in genom
varvsportarna i riitt td

3. Mag har utvecklat ett djupt
och niira samarbete med fore-
tag och personer utanfor fore-
taget.

4. Man har kommit in pd nya
spinnande omriden. Det stir-
ker oss fOr framtiden

S. Just det man inte glommer dr
detenorma engagemanget, frin
forrdd till verkstadsgolvet. Nir
den fOrsta sektionen Kimnade
varvet for transport till Verko
kommer man ocksd 1thig

6. Jag vill framhdlla att man
med glidje kan siiga att ingen
olycka har hiint med virt mate-
nal ute pd vigama. Det har
korts 20 000 mil och S00 Last-
bilar har passerat in pa varvs-
omradet.

Reportage: Mawd Carlsson - Yiva Wallstrom. Foto: Lennart Berggvist - Kurth Ripa



Ndgra ur projektorganisationen i Oresundsbroprojektet. Ovre raden frv Lars-Elving Karlsson, Urban Rydh,
Magnus Eriksson, Jenny Franzén, Lotta Neirup, Hans Svensson, Bo Olausson, Hans-G Persson. Sittande fr v

Bo Lindahl, Jan Ottosson, Piir Lilja.

JAN OTTOSSON
"Transporterna ett iiventyr"

1. Produktionsansvarig

2. Det har varit att innehalla
tidplanen trots dndringari kon-
ceptet under resans gang. Vi
tillférdes mer uppgifter men
inte mer tid utan arbetade efter
samma tidplan.

3. Beslutet att sitta tétt pa var-
andra har underlittat kommu-
nikationerna. Det har gatt fort
att klargora vad som hiinde. De
manga underleverantorerna ir
ocksa specifikt for detta pro-
jekt. Vi etableradede en helt
my arbetsplats pa Verkd och
har provat nya spinnande sa-
ker som att flytta girderna.
Transporterna har varit ett
dventyr och det har varit roligt
att se att det fungerat.

4. Att16sa uppgifter over grin-
serna i foretaget. Professionell
affarskunskap, kontraktsskriv-
ning och entreprensranda har
gjort att vi nu kan héja ribban.

5. Atthdmtahem jirnvigsdick-
en fran Norge var en dramatisk
upplevelse, liksom meddelan-
det att en underleverantor gatt
1 konkurs.

6 Teamkinslan som funnits i
projektet. Nér vi nu avvecklar
Verko dr det ett sammansvet-
sat ging som skiljs at med sak-
nad och stolthet. Det har varit
spannande och mycket givan-
de.

PER WINBLADH

"Mdnga kan lyfta pa hatten
med stolthet”

1. Jag har varit projektledare
for all hogbroverksamhet i
Malmo, samt designansvarig.

2. Andringstakten, bestillarens
ofdrdiga ritningarna, har varit
en utmaning, liksom verksta-
dernas i Malmo overgang till
att svetsa med rortrad pa bred
front och start med ny svetsro-
botteknik.

3. Det har varit annorlunda att
arbeta med en byggkund som
dessutom dr svensk-dansk-
tysk, visentligt skilt fran hur vi
arbetat med FMV och ASC.
Entreprenad-juridik @r mera
byrakratiskt och tungrodd én
vi dr vana vid.

4 Vi har kommit ur det hir
stirkta och kunnigare och bli-
vitskickligare pa nya tekniker.

5. Det har varit manga, béde
interna och externa. Nir skilje-
domsforhandlingarna ar klara
kan de nog sittas pa prént.

6. Jag tycker att alla inblandade
har stillt upp pé ett fint sitt. Det
har varit ett svart projekt for alla
bade i Karlskrona och Malmo.

Jag tror att det har varit bra att
genomfora ett sadant hir pro-
jekt nir foretaget dr under for-
andring. Béada arbetsplatserna
har fatt ldra sig att samarbeta
den "svettiga" vigen. Manga
kan nu lyfta pa hatten med stolt-
het. Utan det hir projektet hade
vi aldrig kunnat investera i den
robotpark vi nu har.

HANS SVENSSON
"Forsta skiddingen ofor-
glomlig"

1. Arbetat med layouter och
produktionsuppligget pa
Verko. Ansvarig for skiddning
av girder till pram.

2. Storsta utmaningen var nog
att hitta ritt produktion for att
klara den tighta plan som fore-*

lag.

3. Specifikt var projektorgani-
sationens placering i Vita hu-
set och de korta beslutsvigar
det gav. Man valde atthaen hel
vaning i huset och genom det
kom vi nidrmare varandra.

4. Kunden var nagot annorlun-
da. Dir har vi nog alla ldrt oss
en hel del.

5.Oforglomligt var nir vilyfte
och “skiddade* den forsta gir-
den. Det blev vardagsmat se-
dan. Jag var med och gjorde
det tta ginger.

6. Det har varit intressant och
ldrorikt och till nytta for fram-
tida projekt.

1092 meter

HOGBRO
Hogbron bestar av itta stél-
sektioner, girders, som @r
140 meter och 120 meter
langa. Tillsammans ska de
bilda 1.092 meter hogbro.
Den ir i tva plan med en
fyrfilig vigbana upptill och
endubbelsparig jirnvig un-
der.

16.000 ton stal har gatt at.

Projektet inleddes i mars
1996 och har engagerat to-
talt cirka 400 personer in-
klusive underleverantorer.
Enbart inom Kockums har
300 personer varit med om
att bygga bron, 150 i Karls-
kronaoch lika manga pa det
somidag dr KIAB i Malmo.
Ett tiotal konstruktorer har
arbetat med ritningsunder-
laget och ett nétverk av spe-
cialister har hallit ihop hela
projektet.

LARS MOLLER

"Stora skillnader i
foretagskultur”

1. Har svarat for kontraktsfor-
handlingar.

2. Vi har haft ritt stor skillnad
i foretagskultur mellan Sund-
link och Kockums, olika
branschkultur. Byggnadsindu-
strin och varvsindustrin har
olika sitt att arbeta.

3. Specifikt har varit det kon-
traktsmiéssiga uppldgget, hur
man hanterar tilldgg och dnd-
ringar och kravet pa dokumen-
tation, som dr pd ett annat sitt
dn vi dr vana vid.

4. Erfarenhet? Nista giang vi
gdr in i ett sadant hir projekt
maste vi gora klart for oss hur
kontraktet tolkas i den bransch
som kunden lever i. Man lir
sig varje gang man hoppar in
en annan bransch @n man ar
van vid.

5. Ingen sirskild hindelse.

6. Det har varit ett gott samar-
betsklimat trots de skillnader i
tolkningar vi har haft.

Fler intervjuer - se sid 10



Sa minns vi hogbrobygget...

Forts.
MAGNUS ERIKSSON

"Storsta utmaningen att han-
teral6 000 ton stal”

1. Jag har jobbat med planering,
varit sammanhéllande i projek-
tet och svarat for framfartsrap-
portering till Sundlink

2. Storsta utmaningen var nog
att vi har klarat av att hantera 16
000 ton stal med sa manga un-
derleverantorer, flerin vidr vana
vid, samt det hoga tempot i pro-
jektet.

3. Specifikt for mig har varit att
arbeta med planering pa heltid.
Forutharjag gjortdetenellerett
par dagar i veckan. Det har varit
ldrorikt att ha édignat sig at detta
helt och hallet.

4. Lardom och erfarenhet ir att
vi klarar ett sa hir stort projekt
bade vad giller tid och kvalité.

5. Glommer inte ndr vi forsta
gangen vi “‘skiddade* uten gird
ombord pé pram, 2 000 ton stal
i en 140 meter ling konstruk-
tion.

6. Jag tror att vi skulle kunna
goraen sadan hir bro igen. Tek-
niskt, tidsmiissigt, kvalitetsmis-
sigt skulle vi klara det.

BO OLAUSSON
"Viktigt styra upp
leverantorer fran borjan”

1. Har arbetat med beredning
och planering.

2. Det var vildigt mycket som
skulle hiinda pa en gang och att
ha kontroll 6ver underlag och
material. Vi hade en veckocy-
kel pé de olika arbetsstationer-
na och det fick inte rubbas.

3. For min del var det att pro-
jektet var sa vildigt stort och
man hade inte den 6verblick
dver projektet som vi dr vana
vid.

4. Det visade sig vara vildigt
viktigt att tydligt fran borjan
att styra upp leverantorer och
nar man koper lego. Nir allt
kommerigang finns inte tid for
oklarheter. Sadant kunde man

haklarat av tidigare - varit tyd-
ligare. Det ér jobbigt ndr man
maste gora om eller skicka till-
baka.

5 Nej, inget speciellt.

6 Informationen ir viktig. Vi
fick kiinna av hur viktigt det dr
att sprida information i ett sa
stort projekt, sé att alla vet vad
som giller vid ritt tidpunkt.
Det var fantastiskt att komma
med i ett sadant hir projekt.
Jag hade aldrig varit med om
nagot liknande tidigare.

PAR LILJA

"Viktigt hantera dndringar
fran borjan”

1. Jag har fran konstruktions-
sidan bevakat @ndringar av det
tekniska innehallet i projektet,
setttill attarbetsunderlag kom-
mit fram samt produktionstek-
niken.

2. Storsta utmaningen har varit
hanteringen av detaljer dnda
till fardiga girders

3. Specifikt? For min egen del
har det varit intressant att job-
baienren projektorganisation.
Det har varit en positiv erfa-
renhet att ha samlat folk fran
olikadiscipliner pa samma stil-
le.

4. Lardomar: Att det dr viktigt
att hantera @ndringar fran bor-
jan och att flja upp dndringar
hela tiden.

5.Glommer aldrig nir vi flytta-
de den forsta sidopanelen till
slutsamling. Jag hade varitmed
om att ta fram lyftutrustningen
som var ganska liten. Det var
spinnande att se nir flyttning-
en gjordes.

6. Jag ir mycket imponerad av
vara plat- och svetsverkstider
och den precision det arbetat
med. Det tror jag fa verkstider
skulle ha klarat.

JENNY FRANZEN

"Specifikt de hoga kvalitets-
kraven"

1. Jag har varit kvalitetsingen-

jor i projektet, vilket inneburit
attjag tolkat ut vilka kontroller
som har krivts.

2. Utmaningen var tidplanen
och kunden.

3. Specifikt for projektet var de
hoga kvalitetskraven bade vad
det giller produktion och slut-
dokumentation.

4.Foretaget har lirtatt se till att
anlita pélitliga underleveran-
torer som kan halla tidplanen

och detekonomiska och fattett
annat perspektiv pakunden. Jag
ar imponerad av att foretaget
klarat allting och det ir for att
alla har stillt upp.

5. Nir forsta och sista sektio-
nen limnade Verko. Det gav
en speciell kinsla.

6. Det har varit mycket gruff
och brak, men pa det adminis-
trativa planet. Produktionen har
16pt superbra hela tiden. Ingen
annan svensk industri hade
kunnat klara detta. Jag ér im-
ponerad av hur alla har stillt
upp och hur bra jobbet verkli-
gen har gjorts. Det giiller att
erfarenheterna redan nu tas
fram till en erfarenhetsbank.

LOTTA NEIRUP
"Hela projektet en
utmaning"

1 Projektcontroller, dvs ansva-
rig for kostnadsuppfoljning,
prognossammanstillning och
fakturering till kunden.

2 - 4 Jag har inte arbetat med
liknande arbete tidigare, sa hela
projektet har varit en utmaning.
Jag var nyanstilld nir projektet
drogs igang och har arbetat med
detta niistan hela min tid pa var-
vet. Dirfor kan jag inte heller
specificera vad som varit speci-
ellt med det hir projektet.

Jag har lirt mig massor av det
och det var roligt att som nyan-
stilld bli involverad i ett sd stort
projekt.

5. Det var en hiiftig kéinsla nir
man sag den forsta girden firdig
pa Verko och samma nir jag sag
de forsta delarna firdiga ute pa
bron i sundet. Det var roligt att
jdmfora delarna pa Verko, som
da var miiktiga, men pa plats pa
bron inte alls sé stora.

6. Det har varit ett jétteprojekt
attarbeta med och det kiinns lite
vemodigt att det nu @r dver.

HANS-ERIC PERSSON
"En fantastisk anda"

1. Platschef pa Verko for hop-
montering av sektioner till fir-
diga girders.

2. Att innehalla monteringsti-
derna har varit en utmaning.
Var vegrksamhet har varit ute
och dérforhar viirdret varitmed
och bestidmt. Temperaturen har
paverkat alla matt som mast
riknas om.

3. Mest specifikt for min del dr
att det dr forsta gangen jag dr
med i ett projekt, som inte va-
rit marint.

4. Man blir klokare for varje
projekt som r lite annorlunda.
Jag har fitten helt annan insyn
nir det giller svetsprocedurer
och ytbehandlingsfaser, kom-
mit upp pé en hogre kvalitet.

5. Det samarbete vi haft pa
Verko mellan inblandade har
fungerat mycket bra. Det har
variten fantastisk anda dér ute,
bra kamratskap.



